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SVANDOVO DIVADLO V ROCE 2011

Svandovo divadlo na Smichové Ize definovat jako multizdnrové kulturni centrum
Zivého scénického uméni s Sirokym spektrem repertoaru s pevnymi dramaturgickymi
cykly, ktere tvori jednak kontinudlni prace vlastniho uméleckého souboru, ale také
pfedstaveni spolupofdadana, hostujici & dalsi aktivity, kieré pomahaji ideu
smichovské scény jako kulturniho centra naplhovat. Takové zaméfeni ma sva logicka
opodstatnéni v tradici mista, ve kterém se nachazi; i napfiklad z hlediska dostupnosti
vefejné kulturni sfuzby v dané lokalité - relativné velké spadové oblasti, v niz se
nachazi Siroké spektrum publika s rlznymi preferencemi, prioritami a naroky na
kulturni nabidku. Nabidka kulturnich sluZeb Svandova divadla se sklada z:

repertoaru vlastniho &inoherniho souboru

» alternativni tvorby

s tvorby pro déti

s koncertll klasické a nadzanrové hudby

¢ diskusnich porad(

» literarnich poradui

« festivalll a inscenaci hostujicich souborl

» vytvarnych projektl

* speciainich akci (workshopy, prohlidky divadla, dny otevienych dveri, velké
divadelni soboty, setkavani Klubu Ateliéru Svandova divadia, odpoledni
pfedstaveni pro seniory, vefejné generalky, jubilejni setkani apod.)

Rok 2011 byl pro Svandovo divadlo v zasadé rokem Uspé&snym: opét se zvysila
primérna navstévnost divadia, zaznamenali jsme i narust trzeb. Dramaturgie divadla
se piitom nebéla riskovat, coZ dokazuji tituly jako Kiitalova noc, Gottland,
Smichoff/on nebo cyklus Hyde Park.



KOMENTAR K VYSLEDKU HOSPODARENI ZA ROK 2011

Tabulka €. 1 - Rozbor hospodareni PO za rok 2011 — hlavni ¢innost

Trzby

Vynosy za rok 2011 pfesahuji ve svém celku plvodni plan o 5%, pfitemz
celkové naklady jsou naopak o témér 2,5% nizsi. Diky tomu jsme mohli k 31.12.2011
vykézat misto zhor§eného hospodarského vysledku tsporu ve vysi 125 tis. K&.

Trzby se podafilo prekrodit ve véech poloZkach.

Celkova suma ostatnich vynosU ve vysi 2377 tis. K& zahrnuje:

trzby z lektorského oddéleni (prohlidky divadla, workshopy) 42 tis. KC
trzby z promitani filmu Smichov place, Brooklyn spi 5 tis. K&
trzby z prodeje zbozi (programy, éasopis Druhy bieh) 133 tis. K&
aroky z béznych Géta 164 tis. K&
dar MC Praha 5 1800 tis. K&
finantni dar ~ Rakovsky a partnefi (Cerpani RF) 100 tis. KC
finanéni dar ~ JUDr. Zaorélek (¢erpani RF) 10 tis. KE
materiatové dary 108 tis. K&
nahrada $kody 15 tis. K&

Spotrebované nakupy

Celkova vyse spotfebovanych nakupl dosahuje jen 85% &erpani upraveného
rozpoctu. Nejvétsi uspory jsme doséhli v poloZce nakladd na material — ¢ast se nam
podafilo uSetfit diky sponzorskym darim a &ast UGspornéjsi divadeini vypravou
premiérovych inscenaci. K Usporam, byt ne tak vyraznym, do$lo také ve vdech
ostatnich zde zahrnutych poloZkach. V ostatnich spotfebovanych nakupech jsou
zahrnuty naklady na prodané zboZzi, tj. programy a &asopis Druhy bieh.

Sluzby

Naklady ve sluzbach ve svém celku pfesné odpovidaji rozpoétu (Eerpani
z 99%).

Niz8i bylo &erpani za vykony spojl (vice jsou vyuzivany elektronické formy
komunikace — e-mail, skype, on-line vstupenky apod.) a cestovné.

Naopak vy$3i bylo ¢erpani néklad( na reprezentaci (192%), ale pfekrodeni je
jen zdanlivé. Dostali jsme totiz u pfileZitosti nékolika premiér darem napoje a
potraviny podavané k ob&erstveni premiérovych hostd v Ghrnné hodnoté 25 tis. K&. O
techto darech je Gltovano do vynosl na G¢tu 649 — ostatni mimofadné vynosy a
zarovefi do nakladl na Gétu 513 — naklady na reprezentaci. Pokud bychom si
odmysleli darované obc&erstveni, byla by vy$e nakladl na reprezentaci jen 23 tis. K¢,
coz odpovida upravenému rozpodtu.

Ostatni sluzby obsahuji:
tantiémy 1626 tis. K&

autorské honorare 4960 tis. K&



hostujici pfedstaveni a koncerty 6118 tis. K&
propagace (grafické prace a tisk, distribuce letaku, inzerce,

internetové stranky, citylighty, fotografické prace,

Casopis, xerox, vystfizkova sluzba,...) 4410 tis. K&

PO+BOZP, pravni sluzby, revize (vytahy, hydranty, EZS,

EPS, hasici pfistroje, vzduchotechnika, elektrospotfebice) 571 tis. K&
sprava pocitadové site, software 230 tis. K&
sluzby pro divadelni vypravy 299 tis. K¢
provize — stravenky 24 tis. KC
dopravni znaceni, pfeprava, autoprovoz 82 tis. K¢
jednorazove a drobne sluzby, preklady, ladéni, ... 55 tis. K&
gkoleni, xerox, pujcovné 130 tis. K&
sluzby Kroftova (spole€enstvi vlastnikll — spoleéné prostory) 25 tis. K&

Osobni naklady
Cerpani osobnich nakladd odpovida planovanému rozpoétu, méné se

vyuZivaly OON,
PolozZka ostatni obsahuje:
pfispévky na stravovani 199 tis. K&
nahrada mzdy z dvodu pracovni neschopnosti 43 tis. K&

Dané a poplatky
Dané a poplatky predstavuji pouze spravni poplatky.

Ostatni naklady
Jiné ostatni naklady koresponduiji s planem a zahrnuji:

odvod za nespinény podil zaméstnancu se ZP 98 tis. K&

fond oprav — spoleenstvi vlastnik{ Kroftova 22 tis. K&

pojistne 394 tis. KE

bankovni a jiné poplatky 119 tis. K&

zakonné vrazové pojisténi 106 tis. K&
Odpisy

Vyse odpisl se lisi o 7 tis. KC od upraveného odpisového planu na rok 2011,
Pfi zadosti 0 zmé&nu odpisového planu jsme bohuzel pfi vypodtu opomenuli soubor
mikroport, ktery se pofidil az v zafi 2011. Odpisy z n&ho tvofi pravé onéch 7 tis. K&
navic.

Tabulka ¢. 3 a 5 — PInéni po¢tu zaméstnanci a prostredku na platy za rok 2011
Schvéleny limit poétu zameéstnancl nebyl doderpan o 3 Gvazky. Dlvodem je
obtizny nabor a fluktuace zaméstnancli — nékteré pracovni pozice se nam bé&hem roku



2011 nepodafilo u odchazejicich pracovnikli ihned zaplinit a chybé&ji nam sily v hereckém
souboru.

Tabulka ¢. 5 a 2 - Rozbor hospodareni PO za rok 2011 — dopifikova c¢innost

Vysledek hospodafeni z doplikové Cinnosti spinil za rok 2011 nase
oCekavani. Jen naklady byly o néco nizsi, takZe jsme realizovali vy$8i hospodarsky
vysledek, nez byl plan — 1180 tis. K& pfed zdanénim.

Jedinou nakladovou poloZkou, kterad byla vy$si, nez jsme podcitali, jsou
mzdy, které byly pfekroCeny cca o 30%, v8echny ostatni naklady byly v porovnani
s planem nizsi.

Ostatni tréby v sobé zahrnuji predev8im trzby ze sluZzeb spojenych
s najmem (288 tis. K¢&), trzby zpronajmu movitych véci (50 tis. K& a trZzby
z nahravaciho studia (14 tis. K¢&).

PoloZzka ostatni sluzby zahrnuje pouze naklady na pravni sluzby
pripadajici na doplfikovou ¢innost.

Jiné ostatni naklady pfedstavuji pouze nakiady na povinné Urazové
pojisténi.

Hospodafsky vysledek doplikové ¢&innosti  pfedstavuje  Castku
1.180.394,16 K& Dan z pfijmG byla zalétovana ve vydi 155.500 Kg&. Cisty zisk
z doplitkové Cinnosti je tedy 1.024.894,16 K& Navrhujeme jeho piidéleni do
rezervniho fondu.

Tabulka é. 4 - Vykonové ukazatele divadel — skutec¢nost za rok 2011

Celkovy pocet predstaveni odpovida planu, uskuteCnilo se o jedno
predstaveni vic. Oproti planu bylo odehrano méné predstaveni vlastnim souborem (o
16), ale naopak zase vice bylo odehrano spolupofadanych pfedstaveni (o 17).

Niz§i byl pocet navstévnikl (oproti planu se vice piestaveni odehralo ve
Studiu @ méné na velkém sale), coZ ale nemélo zadny vliv na trzby. Ty diky vyssi
primeérné cené vstupenky (pfedevsim u spolupofadanych predstaveni) pfedcily nase
ocekavani.

Trzby z doplfikové Cinnosti odpovidaji planu. Ponékud nizsi trzby z pronajmi
salu vyvazuji vynosy z pronajmi ostatnich prostor.

Trzebnost a navstévnost jsou vy§si oproti planu o vice nez 3% (navétévnost) a
6% (trzebnost). Navitévnost dosahla na vice neZ 83% a trzebnost pfes 73%.

Primérna cena vstupenky byla 243 K¢ a uskuteénili jsme 12 premiér.

Tabuika ¢. 6 — Naklady na inscenaci



V posledni tabulce jsme uvedli néklady na inscenace, které mély v roce 2011
premieru. Jsou zde uvedeny ,pofizovaci” naklady ve formé vécne vyroby a honorafu
autorskych tymi a pak naklady na hostujici herce na jednu reprizu a vyse tantiém,
kiera se z kaZdé reprizy plati. Vzhledem k tomu, Ze vyse tantiém je zavisla na vysi
hrubé trzby z kazdého daného predstaveni, uvadime tuto hodnotu pouze
v procentech, pfipadné k ni dopliujeme poplatek agentury Intergram, které se plati
podle poctu minut uZité hudby. Vy&i honorafti na jednu reprizu jsme uvedli ve vysi,
kieré dosahovaly v dobé vzniku inscenace. Nékdy se stava, Ze néktery z obsazenych
hercll pfestane byt Clenem souboru, takZe se pak bud role pfezkousi jinym hercem
ze souboru, nebo se, v pfipadg, Ze je role prili§ vyznamna, uzavie s timto hercem
smlouva o externi spolupraci a honorafe pak narostou. Samoziejmé se muzZe stat i
opak, Ze hostujici herec se stane ¢lenem souboru (nebo Ze externi herec spolupraci
ukonéi a je nahrazen ¢lenem souboru) a naklady na honorafe se pak zase naopak

snizi.



REKAPITULACE CINNOST! DIVADLA V ROCE 2011

V roce 2011 oslavilo Svandovo divadio 130 let své existence. K tomuto vyrodi byla
nachystana fada vyjimeénych akci a projektd, které také byly v uvedeném roce
realizovany. Patfi sem napfiklad tzv. . festispiele” - inscenace Smichofffon, film
Smichov place, Brooklyn spi, pfiprava vyroéniho almanachu smichovské scény a
dalsi. Kromé téchto akei v8ak pokraCovala pfedevsim snaha nového uméleckého
vedeni divadla o dalsi profilovani smichovské scény,

V roce 2010 byl do funkce uméleckého $éfa divadla jmenovan rezZisér a dramatik
Dodo Gombar, ktery je také spoluautorem umélecké koncepce divadla a jeho
zaméfeni v nasledujicich sezdnach. Se vstupem Gombéara do Svandova divadia
zaznamenala smichovskd scéna obrovskou tviréi akceleraci, kterd se projevuje
jednak v naroCnosti inscenacnich projekti uvadénych na reperioar, v obméné
¢inoherniho souboru, ve zhu$téném provozu, narocich na dramaturgii i na divaky.,
S Gombarovym pfichodem se tedy diouhodoby umélecky koncept Svandova divadla
rozviji i méni.

1. Dramaturgie

Dramaturgie Svandova divadla v rekapitulovaném obdobi byla dvojiho typu -
pravidelna a nepravideina. Pravidelnou dramaturgii nazyvame dramaturgii pevnych
dramatickych textll, pfi¢emz zakladnim kritériem vybéru textu je jeho kvalita (a to i
napfiklad vzhledem ktomu jaké moznosti hereckého jednani nabizi) & nosnost
dramatickeho pfibéhu. Jinym kritériem je objevnost titulu (tedy zda jde o Ceskou ¢&i
svétovou premieru) a v neposledni fadé také moznosti jeho interpretace v kontextu
soucasnosti - a sni spojenych a na nas doléhajicich témat. Nepravidelna
dramaturgie by méla divadlu nabizet a nachazet pro néj aktualni témata, ktera se
treba v soucasne dramaticke literatufe neobjevuji. Impulsem pro vznik textu &i
inscenace v takovem pfipadé nebyva pevny dramaticky text, ale napfiklad filosoficka
esej, préza, rozhovor, korespondence, medialni vyjadieni, literatura faktu, blog a tak
podobné. Ulocha dramaturga v takto rozvijeném divadle je velmi dilleZita, protoZe se
Casto spolu s reZisérem stava autorem, nebo musi mit pfehled o jinych autorech a ty
pak oslovovat a vést je. Princip kembinovani pravidelné a nepravidelné dramaturgie
souvisi s pfichodem uméleckého $éfa Doda Gombara, jeho poetikou, zaméfenim a
samoziejme také s potfebou formulovat jasny divadelni nazor, osobni a umélecky
postoj. Jiz v prvnich dvou sezénach ve funkci $éfa (2010/2011, 2011/2012) Gombar
tento princip uplatnil. Vedle Dorstova Merlina a Hrubinovy KFitalové noci, nechal na
repertoar s Uspéchem uvést Szczygelovy eseje o osobnostech Ceského vefejného
zivota vydané pod nazvem Gotitland, &i kabaret Smichoff/on, sestaveny z archivnich
materiall divadla a autentickych ¢ memoarovych vzpominek pamétnik(. Navic pak
zahajil pferod studiové scény smérem k jakési autorsko-interpretaéni dilné, k ¢emusi,



co se da nazvat jako ,work in progress”. K tomu mu poslouzil cyklus inscenact a skic
s nazvem Hyde Park a Ted pfichazi Zakon.

Gombarlv koncept zahrnuje 6 na sebe navazujicich sezon, pfiéemz kazda z nich ma

svlj nazev, pojmenovani, které mlzeme chapat jako uréujici téma sezony.

SEZONA 2010/2011 DRUHY BREH

SEZONA 2011/2012 DRUHY DECH

SEZONA 2012/2013 DRUHE HOUSLE

SEZONA 2013/2014 DRUHA TVAR

SEZONA 2014/2015 DRUHA DERIVACE TOUHY
SEZONA 2015/2016 KONSTANTA PEVNEHO BODU

Do roku 2011 zasahovaly sezony s nazvem Druhy bfeh a Druhy dech.

SEZONA 2010/2011,,DRUHY BREH*

Velky sal

T. Dorst: Merlin: Zrozeni a Gral, rezie: D. Gombar

M. Sczygel, P. Stindl, D. Gombar: Gottland, rezie: P. Stind!

F. Hrubin: KFistalova noc, reZie: 8. Pacl

Studio

Cyklus Hydepark - to je deset studiovych divadelnich premiér, osobnich vypovédi a
postoju. Vysledné téma kazdé mini-inscenace bylo vzdy prinikem Gvah osloveného
tvirce — reZiséra a konceptu sezdny. Kazdy mésic byla uvedena jedna ¢ast cykiu. Z
téchto scénickych pocinli byly vybrany tii projekty, které se v sezoné 2011/2012 staly
soucasti pevného repertoaru divadla. Cyklus Hyde Park byl interaktivni a divaci se
mohli spolupodilet na dramaturgii cyklu prostfednictvim internetu, hlasovani, pfimé
reakce ¢i diskuse s tvlrci po pfedstavent.

A VLASTN

NEBEZPEC

£°
“Sandewd®™

HYDE PARK V SEZONE 2010/11:

A. Rut, D. Siktanc, K. Glogrova: Pohfebni slavnost

D. Hrbek, T. Hrbek, L. Kolouchova: Soa (pfibéh Hany Pravdové a Miloe Dobrého)
B. Mazuch podie T. Roszaka: Kde kon¢i pustina...

D. Gombar: Ve vanocnim stromecku sekérecka

R. Sikora: Zpovéd' masochisty




J. Honzirek, K. KoiSova: JEBUH?

E. Kudla¢: Nakrm hada na své hrudi

L. Kolouchova, D. Gombar: Andél - projekt Pasije

P. Stindl, D. Gombar: Mame smysl! (scénicka podoba diskuse o smyslu

Divadelnich novin)
L. F. Saéz, M. Cerméak, D. Gombar: Upaleni Satanica 666

Reziiné se na cyklu v sezéné 2010/2011 podileli D. Siktanc, A. Rut, K. Glogrova, D.
Hrbek, P. Stindl, B. Mazlch, M. Schlegelova, E. Kudlag, J. Honzirek.

DODO GOMBAR BYL V TOMTO ROCE ZA CYKLUS HYDE PARK NOMINOVAN
NA CENU DIVADELNICH NOVIN.

SEZONA 2011/2012 -~ ,DRUHY DECH*

Velky sai

L. Kolouchovd, D. Gombar; SMICHOFE/ON, rezie: N Dedkova
L. Knutzon: Remesinici, reZie: D. Hrbek

D. Gombar, M. Kinska: Kfiz u potoka, rezie D. Gombar

G. Tabori: Mein Kampf, rezie: A. Petrzelkova

Studio

Ve druhé sezdéné Gombarova umeéleckého konceptu jsme modifikovali cyklus Hyde
Park v autorsko-interpretaéni dilnu s nazvem ,Ted pfichazi Zakon". Jde o nowy
projekt prezentujici plvodni &eské texty vzniklé z dramatické soutéze vypsané
Svandovym divadlem. Ma jit o souasné variace na pradavné starozakonni pfib&hy.
Studio Svandova divadla se po cyklu Hyde Park znovu definuje jako divadelni
laboratof. TFi témata (Kain a Abel, Moj2i§, Job) tfi autofi, tfi reziséfi (P. Stindl, D.
Siktanc, D. Gombar), tfi inscenace. T moznosti.

B. Hangilova: KAl / ABE 2011, premiéra; 12. listopadu 2011, rezie: P. Stindl
Téma... MOJZIS, premiéra: 3. bfezna 2012, rezie: D. Siktanc

Téma... JOB, premiéra: 19. kvétna 2012, rezie: D. Gombar



2. Umélecky soubor a uméleéti spolupracovnici divadla

Tvorba umeéleckého souboru smichovské scény bude postavena na promyslene
dramaturgii vztahujici se k zasadnim tématim soulasné spoletnosti v kontextu
dnesniho postupné se rozpadajiciho globainiho svéta. Pravodnimi znaky tvorby
souboru divadla jsou: aplikace pravidelné i nepravidelné dramaturgie, zaméieni na
moznosti hereckého vyrazu a jeho vyzkum v souvislosti s rovnovahou ostatnich
scénickych sloZek, hledani komunikativnich podob moderntho a postmoderniho
divadelniho jazyka, napéti mezi modern{ interpretaci klasickych dél (s vedlej$im
efektem udrZovani Zzivé kulturni paméti) a inscenovanim souéasného dramatu,
novych adaptaci a plvodnich her.

Herci a heregky: Patrik Dérgel (novy &len souboru), Filip Capka (novy &len souboru),
Kamil Halbich, David Punéochar, Miroslav MHruska, Robert Jaskow, Tomas Pavelka,
Marek Pospichal (novy &len souboru), Stanislav Sarsky, Jaroslav Smid, Kristyna
Frejova, Martina Kratkd (nova Cd¢lenka souboru), Apolena Veldova, Zuzana
Onufrakova (nova ¢€lenka souboru), Petra Hiebi¢kova (nova ¢lenka souboru), Klara
Cibulkova.

Dramaturgie: Martina Kinska, Lucie Kolouchova.

Umélecky $éf: Dodo Gombar.

ReZiséfi, se kterymi jsem spolupracovali; Petr Stindl, Stépan Pacl, Natalia Deakova,
Eduard Kudlag, Jiri Honzirek, Martina Schlegelova

Soucasni a budouci spolupracovnici divadla (herci, performefi, hudebnici, vytvarnici
atd.): Csongor Kassai, Jan, Bursa, Linda Fernandez Saez, Gabriela Vermelho, Karel
Glogr, Lucie Labajova, Eva Jifikovska, Michaela Hofejsl, Marek Cpin, Katarina Holla,
Roman Holy, Martina Schlegelova, Mario Cerméak, Michal Dlouhy, Karel Hlugigka,
Marie Malkovd, Petra Jungmannova, Tomas Kobr, Miloslav Kénig, Véra Kubéankova,
Viktor Limr, Matoud Ruml, Martin Pechlat, Alexej Pysko, Jaroslava Pokorna, Dana
Bakerova, Jana Strykova, Marie Stipkova, Ondfej Ruml, Ondfej Volejnik, David
Siktanc, Jifi Honzirek, Cirk La Putyka, Divadlo Leti, Buchty a loutky, Romek Hanzlik,
lva Pechatkové a nakladatelstvi Meandr, Michal Dlouhy, Emma Cerna, Jan Hofman,
David Rotter, Petr Masopust, Alzbéta Jungrova, Antonin Stfizek, Ivana Lomova,
Détske divadelni studio a dalsi.

Prekladatele spolupracujici se Svandovym divadiem: Martin Hilsky, Ondfej Pilny,
Julek Neumann, Lucie Kolouchova, Jifi Popel, FrantiSek Frohlich, Hana Pecharova,
Gabriela Palyova, Marina Cernd, Tereza Krdalova, Tereza Sieglova, David Drozd,
Petr St&dron.




3. Dals$i programové cykly Svandova divadla jako kulturniho centra v roce
2011

Kromé repertoarove skladby, kterou tvofi inscenace viastniho uméleckeého souboru,
produkuje divadio | dal$i program, a tak zaplfiuje smichovske hledisté témerf po
v8echny dny v roce. Tento program je fazen do tematickych cykldl, které se nékolik
tet vyvijely do soucasné programové podaby a struktury.

A/l Literarni kavarna, pravidelna literarni matiné, scénicka &teni a kity knih. | v roce
2011 jsme pokraCovali v uvadéni pravidelného a uspésného cyklu odpolednich
matiné s nazvem Literarni kavarna. Literarni kavarny jsou na programu vzdy prvni
Ctvrtek v mésici v kavarné divadla vramci ozZiveni komunikace divadla a ,ulice’
béhem dne. O uspéchu Literarnich kavaren svédd&i fakt, Ze se cyklus bude v pfisti
sezoné konat jiz poosmé. Literarni kavarny pfipravuje Svandovo divadlo v
dramaturgickeé spolupraci s nakladatelstvim Meandr.

B/ Velvet Concerts, koncerty nadzanrové hudby. Do spektra programové nabidky
patfi cyklus nadzanrovych koncertll, které se odehravaji stiidavé na obou scénach
divadla nejméné dvakrat mésiéné. Koncerty v divadle jsou zaméfeny pfevazné na
posiechovou hudbu. Diky intimnimu a komornimu prostfedi obou divadeinich sall
maji koncerty ve Svandové divadie jedineénou atmosféru, a jsou proto nejen divaky
vyhledavané.

C/ _,.Déti détem“, pfedstaveni a programy Détskeho divadelniho studia (DDS),
odpoledni pohadky, specialni programy a pfedstaveni. Repertoar cyklu Déti détem
tvofl inscenace hrané ve studiové scéné divadla dvakrat &i tfikrat v mésici.

D/ ,Pohadkové nedéle“, odpoledni pohadky pro ,nejmensi® divaky. Pohadkové
nedeéle jsou cyklem pravidelnych odpolednich pohadek pro déti, které jsou uvadény
ve Studiu. Nabidka je pomérné vyznamna. Kazdorocné se pro déti v ramci tohoto
cyklu odehraje v priméru 65 pfedstaveni.

E/ Alternativni scénické uméni a kultura, inscenace rezidenénich divadelnich
souboru Buchty a loutky a Leti. Podrobné info o téchto projektech je mozné najit na
www.svandovodivadlo.cz .

F/ Vytvarna zed ve Svandové divadle - jedine&ny vytvarny koncept odehravajici se
ve foyer divad!a.

V fijnu 2011 si divadlo pfipominalo 130 let sve existence a v ramci slavnostniho
veCera 15. 10. se uskutecnila vernisaz dalsi faze serialu - odkryti malby Antonina
Stiizka, ktery zvolil - asi pravé ve chvili vyroli divadla - tematicky dilo pfimo
zobrazujici aktualni kontext Svandova divadla, situaci osobité kfizovatky u Kinského
sadl ve vyseli Holeckovy ulice aZ k divadlu, a to navic ve velmi sugestivnim pojeti v
postmodernim duchu. Atmosférou dila a koloraéné navic Antonin Stfizek zaroven




evokoval hudeckovskou civilizaéni atmosféru véedni ulice a poetiku Skupiny 42, tedy
nabidl hodnoty, odkazujicl az k odezvé vytvarnikil na podnét E. F. Buriana.

G/ Scénické rozhovory - pravidelna jevistni talk-show

Specificky cyklus talk-show Scénické rozhovory je vlastné vecerni komorni setkavani
s mimorfadnymi osobnostmi, které je mozZné prostiednictvim tohoto ,rozhovoru“
poznat ze zcela jine stranky. Kazdy veder je moderovan dramaturgem tohoto cyklu,
Davidem Hrbkem, a v pfipadé potfeby i simultanné prekladan. Soucasti vecera jsou i
filmové projekce a hudebni predély. Hosty pofadu byli vroce 2011 Tatiana
Vilhelmova, Vojtéch Dyk, Jan Maxian, Tomio Okamura, Aneta Langerova, Janek
Kroupa, Josef Klima, Ondfej Vetchy, Tomas Sedladek, Luidék Sobota a dalsi.

H/ Ateliér Svandova divadia - workshopy a edukativni programy pro vefejnost
Atelier Svandova divadla vznikl v zal 2005 jako kulturné-vychovny program
Svandova divadla. Pfipravuje divadelni dilny pro Zaky zakladnich a studenty
stfednich a vysokych $kol. V na8ich dilndch umoZiiujeme miadym lidem poznat
divadio bliZ, nez je pro divaky bézné, ziskat své vlastni zazitky a zkusenosti. Jelikoz
dilny probihaji pfimo v budové Svandova divadla, U&astnici dilen maji moznost byt
pfimo UCastni déni v ném. Pfi workshopech spolupracuji frekventanti s rGznymi
provozy divadla: scénograficka dilna vyuziva krejéovnu a kostymérnu, hlasova dilna
se zase CasteCne realizuje v nahravacim studiu, setkani a diskuse s herci o
lednotlivych predstavenich probihaji pribéZné, protoZe Ucastnici mohou nahliZet i do
fazi zrodu zkousené inscenace.

Efekt a sila Ateliéru se nachéazi prave v pfimém propojeni s divadlem. Vyhodou je i
riznost intenzity dilen. U&astnici nejsou vazani dlouhodobou povinnosti, mohou si
vybrat dilnu na pouhé jedno odpoledne, nebo se Uastnit dilny sloZené ze i
vyu€ovacich blokl, popiipadé si vybrat del$i cyklus.

Program workshopu: Herecka dilna, Hlas a miuva, Pohybova dilna, Scénograficka
dilna, dilna Seznameni s divadelni fotografii. Vedle stalé nabidky existuji dilny,
jejichz uvadéni je nepravidelné jako napf. Dilna U zrodu, Jak se déla divadio,
Comedia dell’arte, Zonglérska dilna, Dilna stepu, Dilna tance, Maskérska dilna,
,Buchtéacka dilna" nebo Dilna pro mateiské skoly.

Vsechny dilny vedou lektori, ktefi maji nékolikaletou praxi a jsou profesionaly ve
svych oborech. Jsou mezi nimi herci Svandova divadla i jinych prazskych divadel,

.

muzikanti nebo scénografové spolupracujici se smichovskou scénou.

CH/ ,,Spriznéni volbou® — i v roce 2011 jsme zvali na jevi$té smichovské scény
pfedstaveni spfiznénych a inspirativnich &inohernich divadel jako jsou Cinoherni
studio Usti nad Labem, Astorka Korzo 90, Jiho&eské divadlo v Ceskych Budé&jovicich,
Reduta Brno, Divadlo U stolu, taneéni soubor Wings, a dalsi.



I/ Buchty a loutky ve STUDIU

Jiz od zahdjeni provozu zrekonstruovaného Svandova divadla poskytujeme prostor
jedinecnému souboru Buchty a loutky a na nékolika projektech jsme s nimi
spolupracovali a spolupracovat i nadale chceme. Symbidza se smichovskou scénou
pfinasi souboru Buchty a loutky zakladni jistotu pravidelného hrani pro dospélé
publikum i kontinualniho uvadéni vikendovych pohadek pro rodi¢e s détmi. Stala
adresa usnadfiuje také souboru komunikaci se svymi divaky - pokud chce nékdo na
tento soubor zajit, vi kam. Buchty a loutky maji v divadle vyhrazeny kancelafské
prostory, dilnu a zkusebnu.

Buchty a loutky se snaZi prohlubovat mozZnosti loutkového divadia a divadla
s objekty, zkoumat jeho nove cesty, zvlasté propojovanim s jinymi uménimi a jejich
specifickymi postupy - film, hudba, vytvarné uméni, animace, & pfiblizovanim k az
konceptualnimu tvaru, nebo experimentovanim s moznostmi prace s loutkou a Zivymi
herci a jejich stylizaci, improvizaci. Oteviraji nové obzory ve vnimani loutkového
divadia tak, jak je pfinesly uz jedny z prvnich dnes pro mnohé kultovnich pfedstaveni
(Pribéh ??7?Clovéka), ve spojeni s neCekanymi postupy a uhly pohledu a specifickym
humorem, nadhledem a schopnosti improvizace. V jejich tvorbé& se da vystopovat
trvaly dramaturgicky zajem o silné pfibéhy a jejich objevnd uchopeni a zaroven
snaha navazovat na vysokou kvalitu a tradici loutkarského umeéni v Cechach.

J/ Mezinarodni spoluprace a festivaly

Orientace na evropskou kulturu, jeji export i import, je jednou ze soucasti programu
Svandova divadla. Proto také Svandovo divadio (jako jedina cinoherni scéna
v Praze) provozuje Uspésnou praxi anglickych titulkd u ¢inohernich predstaveni, ¢im2
ziskava na Ozemi hlavniho mésta anglicky mluvici divackou obec a u ni dllezZité
renome.

Svandovo divadio dale v rAmci svych zahraniénich aktivit kontinualné:

* vede a pravidelné aktualizuje obsah webovych stranek divadia,

e udrZuje a rozdifuje zahranitni kontakty formou osobnich setkavani, tviréi
spoluprace, déle pak formou newsletterl &i korespondence se zahrani¢nimi
zajemci o déni v divadle,

e spolupracuje s londynskym britskym divadlem Arcola vroving vymény
dramaturgickych tipQ a divadelnich novinek nezavislé britské divadelni scény

* zajistuje si elektronicky odbér divadelnich newsletter(i ze zahraniéi,

» sleduje servery Whatsonstage, London Theatre Weekly, Doollee, Playwrights,
Irish Playography, Theatre Guideline, In Yer Face,

» zajistuje preklady aktualnich dramatickych novinek a uvadi je na repertoar,

» oslovuje pro spolupraci zahrani¢ni umeélce a dal8i spolupracovniky,

» realizuje zahrani¢ni zajezdy a (¢astni se festivald,

» zajiStuje hostovani zahrani¢nich souborl na domovské scéné.

Ze zahrani¢nich aktivit Svandova divadla v roce 2011;
o titulkovani pfedstaveni uvedenych ve Velkém sale divadla,



¢ spoluprace s Prague Post, Svandovo divadio bylo timto &trnactidenikem
vyhlaseno nejlepsim divadiem roku 2009,

e Ucast v mezinarodnim projektu konferenci o souc¢asném divadle ,East Meets
West- West Meets East” (2011-2012),

o ,Astorka vPraze" - prazska <c¢ast prehlidky nejnovéjsich inscenaci
partnerskych divadel Astorka Korzo 90 a Svandova divadia, ktera trva jiz od
roku 2003,

» ,Svandovo divadlo v Bratislavé“ — bratislavska &ast pfehlidky nejnovéjSich
inscenaci partnerskych divadel Astorka Korzo 90 a Svandova divadia, ktera
probiha od roku 2002.

e Vroce 2011 vznikl inscenadni projekt s nazvem Soa. V roce 2012 bude mit
premieru jeho anglicka verze. Pro anglickou verzi organizujeme zajezd do
Anglie, ktery by se mél realizovat v 1été 2013. Dale jedname o hostovani
v budoucich letech v Tel Avivu, Wellingtonu, v Bostonu, New Yorku,
Washingtonu a na mezinarodnich festivalech Zidovské kultury.

4. Marketing divadia

Marketing se snazime aktivné cilit na jednotlivé skupiny divacké obce, pracujeme se
véemi jeho dostupnymi nastroji tak, jak nam to svéfené prostiedky dovoluji. U
stavajicich produktll a sluZzeb se zaméfujeme na zvySeni jejich prodejnosti,
sledujeme také nové trendy a pohotové zavadime inovace sméfujici k vy8§]
navstévnosti divadia.

Zakladnimi nastroji propagace ve Svandové divadle jsou webové stranky, tidtény
mesicni program divadla a dopifujici repertoarova brozZura (a jejich distribuce),
inzerce a internetova reklama, vylepové outdoorové a indoorové plochy, propagacni
plochy v divadle a na divadle, muitimedialni prezentace a dal$i dopliujici tisténé
materidly k jednotlivym akcim podporujici prodej. Uginnost ploch a mist, kde
inzerujeme, pravidelné analyzujeme. Na dodavatele sluzeb spojenych s propagaci

g

v daném obdobi.

Propagace divadla pomoci PR

,Public relations" je nezastupitelné, proto se PR vénujeme cilené. Vysledkem nasi
efektivni spoluprace s médii je pravidelna propagace SD - o novinkach smichovské
sceny se divaci dozvidaji v televizi, rozhlase, v tisténych i elektronickych médiich.

Medialni partnefi SD

Vybér partnerlt je v danou chvili idealni a skladby &tenaidl a uZivatell vybranych
medii pokryva disledn& hlavni cflovou skupinu divadla. Pro rok 2012 zlstava
medidlnim partnerem SD mé&siénik Xantypa, tydenni periodika i nadale zastava
Sasopis Respekt, z rozhlasovych stanic pak CRo - Radio Wave a Radio 1. Nadale



uvazujeme o prodlouZeni spoluprace s e-portalem Seznam nebo o propojeni se
zpravodajskym portalem iDNES.cz. VSichni partnefi navysuji pocet mediainich
vystupl podstatnym zplsobem.

Inzerce
Inzerci realizujeme pies tiSténa média, prostiednictvim rozhlasové reklamy a

internetové inzerce.

Outdoorova reklama
Pro propagaci zasadnich inscenaci &i aktivit SD vyuZivame také produktd outdoorové
reklamy, jenz umoznuji v kratkém Casovém Useku masivnéj§i osloveni cilovych

skupin.

Indoorova reklama

Tento druh reklamnich nosiCl nabizi nejvétsi prostor pro mediainé kreativni Feseni.
Multimedialni prezentaci na velkoplo$nych obrazovkach maji moZnost navétévnici
sledovat na pokladné divadla, ve vstupnim foyer i v pfilehlé kavarné. Pro distribuci
tistené reklamy vyuzivame propagaénich stojant u pokladny a ve foyer divadla.
Propagaci pomoci vnitfnich vylepovych ploch realizujeme také ve zdravotnich
stfediscich a vysoko$koiskych kolejich.

Socialni sité

Velmi efektivnim nastrojem marketingu jsou v soucasné dobé socialni sité. Proto
jsme se rozhodli tohoto fenoménu vyuzit a zavadime jako jedno z prvnich divadel v
Cesku novinku, online prodej vstupenek do divadia na sociaini siti Facebook!

Webové stranky

Jednou ze zasadnich komunikaénich cest mezi divadlem a divakem jsou webové
stranky divadla. Promyslena struktura webovych stranek dovoluje aktualni, dobfe
cilenou propagaci v podocbé e-bannert, pravidelnych aktualit, soutézi, fotogalerii ¢i
diskusniho féra. Protoze vyznamna Cast prodeje vstupenek probiha on-line, je péée o
internetove stranky divadla zasadni.

Stranky Svandova divadla se stabiln& drzi v prvni desitce nejnavétévovanéjsich
divadel v Ceské republice a jejich rozvoji je vénovana maximalni pozornost.
Dllezitym zdrojem informaci jsou pro nas statistiky. V tuto chvili ke statistikdam a
srovnanim vyuzZivame tfi zdroje. Jako hlavni a jediny zdroj ke zji$téni dennf, tydenni,
mesicni a ro¢ni navstévnosti nam slouzil TOPLIST. 15. Cervna 2011 jsme vsak
nainstalovali aplikaci GOOGLE ANALYTICS, kterd zpracovavéa stejné statistiky jako
TOPLIST, ale zaroven méfi i celou fadu dalSich aspekt( jako je napf. primérna doba
stravena na webu, mira okamzitého opusténi stranek, stranky, ze kterych k nam
névstévnici na web pfichazeji, jejich pozice ve svété, prohlizete, které pouZivaji a
daldi. Tretim zdrojem k méfeni navsétévnosti jsou statistiky z redakéniho systému
webu, z tzv. CMS, které sice neuméji mefit celkovou navstévnost webu, ale za to



srovnavaji jednotlivou navétévu internich stranek, aktualit, stranek akci a stranek
hercll.

Tabulka navstévnosti webovych stranek divadla podle TOPLISTu a GOOGLE

Analytics za obdobi 2006 - 2011;
TOPLIST GOOGLE

Mésic| 2006 2007 2008| 2009 2010 2011| 2011 GA
1| 17 436| 26 900| 28 316| 29 848 33954} 40264 =
2| 17 099| 23783 | 22 852| 27 823| 33362| 36334 ..
3| 18027 | 26 556 24 274 32087 38871 37 804 -
4| 12744 20750| 24 996| 27 644 | 32244| 28579
5| 14163} 24 017] 22 379| 26680 32058| 28611, -~ = -
6| 14 167| 19604| 20 894 | 23 568] 23758 26 440] =
7111142 14239| 17 791| 16 763| 14684 19210| . 1.
8| 17 253| 16 517 | 18248| 17 763| 17 795{ 22777} 23968
9| 164421 21430| 23 903| 28 699| 28 806| 35 858 36 488

10| 23293} 30035] 34 496| 38402 36680 43026 43333
11| 26 420| 32 351} 34 856 39 243| 37 161 S
12} 21 150| 20 741| 27 495| 27 864] 30096

Celkem 210351278930 (302508338393 | 361479

Rok s nejlepsi navétévnosti v daném mésici

V nasledujicim obdobi bychom chtéli zavést mésiéni videoaktuality a v roce 2013
budeme jiZ nuceni stavajici stranky inovovat, aby vyhovovaly novym narokim. Pro
zatraktivnéni stranek pouzivame bé&Zné nastroje marketingu, jako jsou soutéze,
specialni slevové akce, hlasovani apod.

Tistény program SD

Ve viastni produkci vydavany mésiéni programovy letak, jenZ nasledné pracuje s
propracovanou siti distribuce v metropoli a ve Stfednich Cechach. Tisténou
propagaci doplnuje celorotni repertoarova brozura.

Dalsi ,,self promo* 8D

e« Mame a aktivné budujeme vliastni MERCHANDISING.

e Cilené& vyuzivame ucinného a levného marketingového nastroje, kterym je
e-NEWSLETTER - pravidelné zasilani divadelniho zpravodaje pfihlasenym
odbératelim.

o Novinka této sezony - KLUB SD nabizejici vyhody a slevy pro drzitele
specialni klubové karty — je stavajici moderni formou jiz pomalu pfezité formy
klasického abonma.



Skiadba publika

Pro presnéjsi strategii marketingu, repertodrové nabidky a upfesnéni smeéfovani
divadla pribé&zné zpracovavame vlastni vyzkumy.

Vyzkum 2010/11

Posledni sbér dat probihal od 20. zafi 2010 do 31. ledna 2011 ve foyer Svandova
divadla pfed pfedstavenimi a béhem prestavek. Dotaznik vyplnilo 1346 respondentd,
z toho 522 muzd (36 %) a 824 Zen (64 %). Mezi dotazovanymi nebyly osoby mladsi
15 let. Mezi respondenty pfevazuje vékova skupina 30 ~ 50 let (47 %). Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou osoby mezi 15 — 30 lety (36 %). Na zakladé zjisténych
udajli mizZzeme konstatovat, Ze mnozstvi osob v jednotlivych vékovych skupinach
s rostoucim vékem ubyva. Vyrazny pokles vykazuje skupina starSich 70 let (4 %).
Tento fakt zfejmé souvisi s uméleckou profilaci divadia. Vétsina dotazovanych divak(
ma vy$si (48 %) nebo stiedni vzdélani s maturitou (43 %). Ostatné studenti byli také
druhou nejpocetnéjdi skupinou (30 %), co se tyka profesniho postaveni respondent.
O 17% vice dotazovanych uvedlo, Ze jsou zaméstnanci (47 %). NejCastéjSim
navstévnikem Svandova divadla z hlediska bydli§té je obyvatel Prahy (79 %), 24 %
respondentll je pfimo z Prahy 5, tedy z méstské &asti, ve které Svandovo divadio
sidli. 13 % dotazovanych pak do divadla dojizdi ze Stredoceského kraje, tedy
blizkého okoli Prahy. Jeden 2z hlavnich zavéri vyzkumu bylo zjisténi, Ze stali
navstévnici hodnoti velmi kladné model divadla spojujici tvorbu vlastniho ¢inoherniho
ansamblu s zanrové pestrym spektrem doprovodnych uméleckych aktivit. Z tohoto
hlediska bychom strukturu programové nabidky v nasledujicich letech tedy maéli
rozvijet a navazovat na dosavadni projekty.

V podobnych vyzkumech chceme pokragovat, nebot zasadnim zplsobem potvrzuji &i
vyvraceji vlastni pfedstavy o poptavce, kvalité, i realizaci uméleckého programu a
obchodu a marketingu zase napomahaji v rozhodnutich, kam orientovat své aktivity a
jak efektivné nakladat s finanénimi prostifedky urenymi pravé této oblasti provozu
divadla. V soufasne dobé usilujeme o partnera divadla, ktery by byl ochoten takové
vyzkumy pro Svandovo divadlo realizovat formou daru.

Charakter publika a cilova skupina

Cilovou divackou skupinou se v modelu repertoarového divadla — kulturniho centra,
jakym je dnes Svandovo divadio, nestava ,pouze” uréita generaéni &i jinak spfiznéna
skupina. Jednotlivé cykly maji sva zaméreni, svou cilovou skupinu divakd. Cilovou
skupinou Svandova divadla jako celku je pak prinik vice divackych skupin. Svym
repertoarem a dramaturgii usilujeme o publikum pfemyslivé a citlivé, o divaky, ktefi
jsou aktivnimi spolutviirci pfedstaveni.



ZAVER

Koncepce Svandova divadla ma pevnou osnovu, je pro publikum pfehledna a pro
smichovskou scénu dnes jiZ charakteristicka - tvaruje ji a uréuje. Program Svandova
divadla pocitda stim, Ze soucasné divadio ma byt nejen nositelem novych trendi
(moderni inscenovani, uvadéni her novych autorll, vyuzivani novych technologii,
atd.), ale je zaroven jednim z méla pfirozenych center kulturni paméti, vyvoje a kultivace

divadelnino mysleni a vnimani,

V Praze dne 13.2.2012

Mgr. Daniel Hrbek, Ph.D.
Feditel Svandova divadla

Ing. Jaroslava Souckova
ekonom Svandova divadla



Tabulka ¢.1

v tis. K&
ROZBOR HOSPODARENI za rok 2011 - hlavni &ginnost

ORGANIZACE: Schvaleny | Upraveny |Skute¢nost| % |Skutec¢nost| Index

Svandovo divadlo na Smichové| rozpoget | rozpoéet k31.12. | pInéni| k31.12. |2011/10
2011 2011 2011 k UR 2010

TRZBY CELKEM 18 130 18 130 19 052 105,09 13 934 1,37
ztoho: |ze vstupného na vl.scéné 8 054 8 054 8 069| 100,19 8170 0,99
ze spolupofadatelstvi 6 850 6 850 7 497| 109,45 2 388 3,14
ze zajezd( 1000 1000 1109] 110,90 875 1,27
ostatni 2226 2226 2377(106,78 2 501 0,95
NAKLADY CELKEM 60 715 62 545 61 035| 97,59 56 958 1,07
Spotrebované nakupy 6 707 6 827 5804 | 85,02 5 358 1,08
z toho: spotfebni material 1698 1698 1279 75,32 1248 1,02
drobny hmotny majetek 1792 1912 1689| 88,34 1711 0,99
spotfeba energie 3 097 3 097 2732 88,21 2 300 1,19
ostatni 120 120 104| 86,67 99 1,05
Sluzby 19 055 20 982 20762| 98,95 16 669 1,25
z toho: vykony spojti 703 703 603| 85,78 631] 0,96
najemné a sluzby 0 0 0 - 0 -

uklid 887 887 858| 96,73 853 1,01
naklady na leasing 0 0 0 - 0 -
opravy a udrZovani 705 705 664| 94,18 1063 0,62
cestovné 86 86 59| 68,60 79 0,75
naklady na reprezentaci 20 25 48] 192,00 20 2,40
ostatni 16 654 18 576 18 530( 99,75 14 023 1,32
Osobni naklady 26 538 26 608 26 323| 98,93 26 604 0,99
Z toho: ostatni osobni naklady 780 800 649 81,13 3T 0,88
mzdové naklady 18 850 18 850 18 744| 99,44 18 807 1,00
zakonné soc. pojisténi 6 510 6 510 6 500{ 99,85 6 476 1,00
zakonné soc.naklady (FKSP) 188 188 188/ 100,00 376 0,50
ostatni 210 260 242| 93,08 208 1,16

Dané a poplatky 9 9 15(166,67 1] 15,00

(s vyjimkou dané z prij.)

Ostatni naklady 734 734 7391100,68 703 1,05
z toho: uroky 0 0 0 - 0 -
manka a $kody 0 0 0 - 0 -
jiné ostatni naklady 734 734 739( 100,68 703 1,05
Odpisy 7 672 7 385 7 392| 100,09 7 623 0,97
Z toho: z budov a staveb 5 054 4 951 4 951{ 100,00 4 944 1,00
zafizeni 2618 2434 2441(100,29 2679 0,91
HOSPODARSKY VYSLEDEK 0 0 125 - 0 -
PouZiti RF, kryti doplri.cinnosti 2 544 2307 0| 0,00 676 0,00
Neinvestiéni pfispévek 40 041 42108 42108 100,00 42 348 0,99
|Poéet zaméstnancu | 73| 73| 70(.95,89 | 72| 0,98

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souékova
Telefon: 257 318 665

Schvalil: Mgr.Daniel Hrbek, Ph.D:

{ L/

Datum:27.1. 2012




Tabulka &.2

ROZBOR HOSPODARENI za rok 2011 - doplitkova éinnost

v tis. K&

[ORGANIZACE: Rozpocet Skutecnost

Svandovo divadlo na Smichové 2011 k 31.12.2011
TRZBY CELKEM 2003 2 011
z toho: [reklama 400 327
pronajem nebyt.prostor 1209 1327
prodej zboZi 15 5
ostatni 379 352
NAKLADY CELKEM 1051 831
Spotrebované nakupy 330 273
z toho: spotrebni material 20 6
drobny hmotny majetek 0 0
spotieba energie 300 264
ostatni 10 3
Sluzby 185 44
z toho: vykony spoju 40 14
najemné a sluzby (u nebyt.prostor) 0 0
uklid 30 19
naklady na leasing 0 0
opravy a udrzovani 15 5
cestovné 0 0
naklady na reprezentaci 0 0
ostatni 100 6
Osobni naklady 526 512
z toho: ostatni osobni naklady 100 [
mzdové naklady 290 372
zakonné soc. pojisténi 130 129
zakonné soc.naklady (FKSP) 6 4
ostatni 0 0
Dané a poplatky 0 0

(s vyjimkou dané z pfij.)

Ostatni naklady 10 2
z toho: uroky 0 0
manka a Skody 0 0
jiné ostatni naklady 10 2
Odpisy 0 0
z toho: z budov a staveb 0 0
zafizeni 0 0
[HOSPODARSKY VYSLEDEK 952 1180
Pocet zamestnancu 1 1

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souckova
Telefon: 257 318 665

Schvalil: Mgr.Daniel Hrbek Ph.D.  Dne: 27.1.2012/'

7 4
/ :
/
A



'a’yd ¥eqiH [a1ueq B jeAyos

ZL0T'L' LT Bup 8zeid A
G99 81€ LGZ / BAOX2NOS EAejsOler ‘Bu] |8} / |erooeidz

Isiw yosfinupigeu Jagodpeagdsiid Jugnsaauiau
Iuane)spa)d yofuelyspo jogodyensdsiid tugnsaaulsu

4} gL 1990d Jaiwald 39904
IS a4 vz 2 Ajuadnysa euad eusgwinig
L9'c. 19 % QUYIS’|A BU JSOUQDZI |
69°€8 08 % QU9DS'|A BU JSOUAISAEN
¢0L 92 218 98 }890d e|peAIp ejioedey ‘ejsiw gjnupiqeN
LvS S8Y M A «»2U9IS’|A BU BYIUAZISARU | BU Ayeiqd-ur|y yajeidoq
829 001 Lec Lol M A x@U3IS’|A BU JuaAespald | eu Ayesd w |y yajeidog
#89 6. oM 'siy 0d z Asoufa juieiso
vl L 656 2y 'sh Jojsoud yojuieiso Awleuold ez
081 0S¢ M ‘sl nies|apeaip Awleuoid ez :oyo} z
LLoe £00C 4 'Si :wa)|99 ysouul-ujdop z Asouha - Aqziy
11£2 9z e M 'si Asoufa jujeiso
60l L 000 | M 'S npzslez ez
16% L 0S8 9 M 'si} INS|e)epelodnjods az
690 8 #S0 8 2y ‘s WISJOgNOS|A 9USIS’|A BU oyaudnisA 8z :0yo} Z
250 61 0¢l 81 M 'S :way|ad souurd’|y z Asouha - Agziy
eve 12 08 €2 18%0d IUBAOISOY - JA)S|ejepejodnjods
Z2.8 9¢ 220 9F 1990d WaI0gNos WIUISE[A : 0U0) Z
SLL ¥9 205 69 1890d WY |22 QUIIS'|A BU IDIUAJISABN
z oL 1990d wnpalans wizio ejpeap waleuold
niognos yaiolnysoy juaneyspaid
1z 0z j920d yoapzalez eu juaaejspaid
g6l 8/l jo90d lueAQ}soy - JA)S|elepelodnjods
el 8eT }a20d wia1ognos WIU)Se|A : 0o} Z
Ly 9Ly 1990d 9UPIS IUJSB|A BU JUIABISPald
LLogeLie ejjoupal
jsougainys L1L0Z o4 eu ueid euwsaw |9)ezeyn

2A0OUDIWS BU O|PBAIP OAOPUBAS :92eZjuebio AazeN

L 1L0Z YO BZ [apeAIp 9]a)ezeyn 9AOUOYAA



Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

PO (odménovani odle nafizeni viady ¢.564/2006 Sb.)

Tabulka ¢. 5

PInéni poctu zaméstnancti a prostfedk( na platy za rok 2011

Ukazatel Mérna Rok Skutec¢nost % Skute¢nost | Index
jedn. 2011 k 31.12.2011| pInéni | k 31.12.2010{2011/10
a b 1 2 3 4 5

Hlavni ¢innost

Pocet zaméstnancu prepoé. 73 69,91 95,77 71,54 0,98

o0soby

Prostfedky na platy tis. K& 18 850 18 744 99,44 18 807 1,00

XX)

z toho: platové tarify 12 150 11 644 95,84 11785 0,99
osobni pfiplatky 2 400 2620 109,17 2 431 1,08
odmény 1 000 1 660] 166,00 1596 1,04
pfipl.za vedeni 350 417) 119,14 405 1,03
zvlastni priplatky 0 0 - 0 -

Pramérny plat Ké 21518 22 344] 103,84 21908 1,02

Ostatni osobni naklady tis. K& 800 649 81,13 737 0,88

Doplnkova ¢innost

Pocet zaméstnancl prepog. 1 1] 100,00 1 1,00

osoby

Prostfedky na platy tis. K& 290 372 128,29 343 1,09

Primérny plat K¢ 24 167 31 003] 128,29 28 574 1,09

Ostatni osobni naklady tis. K& 100 7 7,00 64 0,11

x) schvalene limity, pfip.pfipustny objem prostfedkl na platy
xx) uvedené slozky platu netvofi celek prostfedkl na platy

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souckova

Telefon: 257318665

Dne: 27.1.2012
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Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Rozbor hospodareni PO za rok 2011

Tabulka €. 1

Hlavni éinnost
v tis.KE
Schv. rozp. | Uprav. rozp. | Skute¢nost | % pinéni| Skute¢nost Index
2011 2011 2011 k UR 2010 2011/10
TRZBY celkem 18 130 18 130 19 052 105,09 13 934 1,37
INAKLADY celkem 60 715 62 545 61035 97,59 56 958 1,07
z toho vybrané polozky
Spotiebované nakupy 6 707 6 827 5 804 85,02 5 358 1,08
z toho: spotfebni material 1698 1698 1279 75.32 1248 1,02
drobny hmotny majetek 1792 1912 1689 88,34 1711 0.99]
spotfeba energie 3097 3097 2732 88,21 2 300 1,1 9'
ostatni 120 120 104 86,67 99 1,05
Sluzby 19 055 20 982 20762 98,95 16 669 1,25
z toho: vykony spoju 703 703 603 85,78 631 0,96
najemné a sluzby (nebyt.pr.) 0 0 0 - 0 -
Uklid 887 887 858 96,73 853 1,01
naklady na leasing 0 0 0 - 0 -
opravy a udrzovani 705 705 664 94,18 1063 0,62
cestovne 86 86 59 68,60 79 0,75
naklady na reprezentaci 20 25 48 192,00 20 2,40
ostatni 16 654 18 576 18 530 99,75 14 023 1,32
Osobni naklady 26 538 26 608 26 323 98,93 26 604 0,99}
z toho: ostatni osobni naklady 780 800 649 81,13 737 0,88'
mzdové naklady 18 850 18 850 18 744 99,44 18 807 1,00'
zakonné soc. pojisténi 6510 6 510 6 500 99,85 6476 1,004
zakon. soc.naklady (FKSP) 188 188 188 100,00 376 O,50|
ostatni 210 260 242 93,08 208 1,16
Dané a poplatky 9 9 15 166,67 1 15,00
(s vyjimkou dané z piijmu)
Ostatni naklady 734 734 739 100,68 703 1,05
z toho: troky 0 0 0 - 0 .
manka a skody 0 0 0 - 0 -
jiné ostatni naklady 734 734 739 100,68 703 1,05
Odpisy 7672 7 385 7 392 100,09 7 623 0,97
z toho: z budov a staveb 5 054 4 951 4 951 100,00 4944 1,008
zafizeni 2618 2434 2 441 100,29 2679 0,91
INEINVEST.PRISPEVEK 40 041 42108 42108| 100,00 42 348 0,99
[HOSP. vYSLEDEK (+zisk, -ztrata) -2 544 -2 307 125 -5,42 -676 -0,18
fPocet zaméstnanci 73 73 70 95,89] 72| 0,98

Zpracovalfal: Ing. Jaroslava Souckova

telefon: 257318665

Schvalil/a/: Mgr. Daniel Hrbek Ph.D.

Dne 27.1.2012



Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka €. 3
(odmeéiujici dle § 109, odst.3 d) zakona ¢.262/2006 Sb.)
PInéni poé¢tu zaméstnancu a prostiedku na platy za rok 2011
Mérna Rok Skute¢nost % Skutecnost | Index
Ukazatel jedn. 2011 2011 pInéni 2010 2011/10
Limit
a b 1 2 3 4 5

Hlavni ¢innost
Pocet zaméstnanct piep. os. 73 69,91 95,77 71,54 0,98
Prostfedky na platy tis. K¢ 18 850 18 744] 99,44 18 807 1,00
z toho: platové tarify tis. K¢ 12 150 11 644 95,84 11 785 0,99
Pramérny plat K¢ 21518 22 3441 103,84 21 908 1,02
Ostatni osobni naklady tis. K¢& 800 649 81,13 737 0,88
Kromé toho:
vyplaty z granti tis. K¢ X 0 X 0 -
Dopliikova ¢innost
Pocet zaméstnanct piep. os. X 1 X 1 1,00
Prostfedky na platy tis. K& X 372 X 343 1,09
Primeérny plat k¢ X 31003 X 28 574 1,09
Ostatni osobni naklady tis. K¢ 100 7 7,00 64 0,11

Vypracoval/a/: Ing. Jaroslava Sou¢kova

Telefon: 257318665

74

Datum: 27.1.2012




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Rozbor hospodareni PO za rok 2011

Doplnkova ¢innost

Tabulka ¢. 5

v tis. K&
Schv. rozp. Skuteénost % Skutecnost Index
2011 2011 pInéni 2010 2011/10
TRZBY celkem 2003 2011 100,40 3 256 0,62
INAKLADY celkem 1051 831 79,07 1224 0,68
z toho vybrané polozky
ISpotrebované nakupy 330 273 82,73 474 0,58
z toho: spotfebni materiél 20 6 30,00 8 0,75
drobny hmotny majetek 0 0 - 35 0,00
spotfeba energie 300 264 88,00 427 0,62
ostatni 10 3 30,00 4 0,75]
Sluzby 185 44 23,78 198 0,22
z toho: vykony spoju 40 14 35,00 31 0,45
najemné a sluzby (nebyt.pr.) 0 0 - 0
uklid 30 19 63,33 38 0,504
naklady na leasing 0 0 - 0 -
opravy a udrZovani 15 5 33,33 18 0,280
cestovné 0 0 - 0 E
naklady na reprezentaci 0 0 - 0 .
ostatni 100 6 6,00 111 0,05
Osobni naklady 526 512 97,34 550 0,93
z toho: ostatni osobni naklady 100 7 7,00 64 0,11
mzdoveé naklady 290 372 128,28 343 1,08
zakonné soc. pojisténi 130 129 99,23 136 0,95
zéakon. soc.naklady (FKSP) 6 4 66,67 74 0,57
Dané a poplatky 0 0 - 0 -
(s vyjimkou dané z pfijmi)
Ostatni naklady 10 2 20,00 2 1,00
z toho: uroky 0 0 - 0 E
manka a Skody 0 0 - 0 .
jiné ostatni naklady 10 2 20,00 2 1,004
Odpisy 0 0 - 0 .
z toho: z budov a staveb 0 0 - 0 B
zafizeni 0 0 - 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 952 1180 123,95 2032 0,58)
(+ zisk, - ztrata)
Pocet zaméstnancii 1 | 1 100,00 1 1,004

Zpracoval: Ing. Jaroslava Soutkova
telefon: 257318665

Schvalil: Mgr. Daniel Hrbek Ph.D.

Dne: 27.1.2012
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Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Finanéni vypofradani za rok 2011 - FOND ODMEN

Tabulka ¢&. 1

Stav fondu odmén k 31. 12. 2010 (dle rozvahy)

3 362 140,00 K&

Pridél do fondu odmén z finanéniho vypofradani roku 2010

500 000,00 K&

. |Zdroje roku 2011 celkem (F. 1+2)

3 862 140,00 K&

Pouziti fondu odmeén v r. 2011 (schvéleno usn. RHMP &. /2011)

- Ke

Zustatek fondu odmén k 31. 12. 2011 (dle rozvahy)

3 862 140,00 K&

Navrh na pfidél do fondu odmén

- Ké

Stav fondu odmén po finan&nim vyporadani roku 2011 (F. 5 + 6)

3 862 140,00 K&

Vypracoval/a: Ing. Jaroslava Souc¢kova
Telefon: 257318665
Dne: 20.1.2012




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Tabulka ¢. 2

Finanéni vypofadani za rok 2011 - FOND KULTURNICH A SOC. POTREB

Vyuétovani zakladniho pridélu za rok 2011

1) Ro¢ni objem nakladd zuétovanych na platy a nahrady platd,

skute¢nost k 31. 12. 2011 (bez OON)

19 159 301,00 K¢

a) v hlavni ginnosti - platy

18 744 476,00 K&

b) v hlavni €innosti - nahrady platl 42 787,00 K&
c) v doplrkové &innosti - platy 372 038,00 K&
d) v doplitkové &innosti - nahrady plat(l - Ké

2) Narok - zakladni pfidél 1 % celkem, z toho:

191 593,01 K&

a) z hlavni ¢innosti

187 872,63 K&

b) z dopliikové €innosti

3 720,38 K&

3) Pridél zauétovany do nakladl celkem

191 593,01 K¢

b) z doplnkové ginnosti

z toho: a) z hlavni &innosti 187 872,63 K&
b) z dopliikove &innosti 3 720,38 K&

4) Doplatek + - K&
a) z hlavni ¢innosti - K¢

- K&

Finanéni vyporadani FKSP

a) Stav FKSP k 31. 12. 2010 (dle rozvahy)

498 722,68 K&

b) + Doplatek - K¢
- Vratka z finanéniho vyporadani FKSP za rok 2010 - hlavni €innost - K¢
c) + Doplatek - K¢
- Vratka z finanéniho vyporadani FKSP za rok 2010 - dopliikova &in. - Ké&

d) Zakladni pfidél do FKSP (1 %) - zauétovany do naklad(i k 31. 12. 2011

z hlavni i doplitkové ¢innosti - celkem (viz bod 1.3.)

191 593,01 K&

e) Dal$i zdroje FKSP

- K&

f) Zdroje FKSP r. 2011 celkem (a+b+c+d+e)

690 315,69 K&

g) Cerpano z FKSP v r. 2011

316 528,00 K&

h) Zustatek k 31. 12. 2011 (f - g) (dle rozvahy)

373 787,69 K&

i) Doplatek zakladniho pFidélu za rok 2011 (z hlavni i DC) - viz bod 1.4.  + - K&
a) z hlavni ¢innosti - K&
b) z doplhkové &innosti - K&

373 787,69 K&

j) Stav FKSP po finanénim vypofadani r. 2011 |

/Telefon:
257318665

Vypracoval/a: Podpis:

Ing. Jaroslava Souc¢kova

Dne:

20.1.2012




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Pfehled o zdrojich a pouziti REZERVNIHO FONDU - rok 2011

Tabulka ¢. 3

Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2010 (dle rozvahy)
z toho: prijaté dary
zUstatek nevy&erp. provoz. prostt. z EU,SR,norskych f. aj. zr. 2010

5 353 487,09 K&

70 000,00 K&

- Keé

a) Piidél do rezervniho fondu z finanéniho vyporadani roku 2010

1268 119,07 K&

2. |b) Uhrada zhor$. hosp. vysl. z rez. fondu z finan&niho vyporadani roku 2010 |- 675 851,20 K&
3. |Prijaté dary v roce 2011 celkem 1900 000,00 K&
Rakovsky & Partners 100 000,00 K&
Méstska &ast Praha 5 1800 000,00 K&
4, |Zdroje roku 2011 celkem 7 845 754,96 K¢

Pouziti RF v roce 2011 celkem (z toho rozepsat jmenovité jednotlivé tituly,
vE. pfevodu do invest. fondu) - schvaleno usnesenim RHMP ¢. .......

1910 000,00 K&

Cerpani ucelového daru Rakovsky & Partners

100 000,00 K&

Cerpani ucelového daru JUDr.Zaoralek

10 000,00 Ké&

pouZiti daru Méstska ¢ast Praha 5

1 800 000,00 K&

6. |Prevod nevyCerp. provoz. prostiedkl z EU, SR, norskych fond( aj. z r. 2011 - Ke
7. |Zastatek rezervniho fondu k 31. 12. 2011 (dle rozvahy) 5935 754,96 K¢
60 000,00 K&

z toho: nevyCerpané dary

Navrh na pfidél do rezervniho fondu z finanéniho vyporadani roku 2011

1024 894,16 K&

Stav rezervniho fondu po finanénim vypofadani'r. 2011/celkem

6 960 649,12 K&

Vypracoval/a: Podpis:

Ing. Jaroslava Souckova

Dne:

20.1.2012




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Finanéni vyporadani za rok 2011 - INVESTICNi FOND

Tabulka &. 4

1. |Stav investi¢niho fondu k 31.12. 2010 (dle rozvahy) 64 428 680,51 K&
z toho: pfijaté dary - Keé
ponechano na dofinancovani inv. akci v r. 2011 z fin.vypofadani 2010 - Ke

- Ke

2. |Odvod pfi finan&nim vyporadani za rok 2010

3. |Vytvofené odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2011 (U¢et 551)

a zUst.cena dlouh. majetku vyfaz.z diivodu manka a $kody (uget 547) - z HC i DC

7 391 908,80 K&

4. |Zistatkova cena prodaného IM (U¢et 552, 553) - K¢
5. |Investicni transfer (skute¢né prevedené investi¢ni prostiedky na ucet organizace) - K&
6. |Prevedené prostiedky z rezervniho fondu - Ké
7. |Pfijaté dary za rok 2011 celkem - K¢
8. |Zdroje roku 2011 celkem (f. 1 az 7) 71 820 589,31 K¢
9. [Investice - skuteénost za rok 2011 celkem 412 896,00 K¢
z toho jmenovité
akce ¢. UR 2011 (poskytnuto)] Skute¢nost 2011 Ze skute€nosti
v K& v K& vlastni zdroje | investi¢ni transfer
vzor: nazev akce + usn. RHMP
XXXXX | 0,00] 0,00/ 0,00/
noveé nouzové osvétleni (tech.zh.budovy) - usneseni RHMP ¢.693 ze dne 17.5.2011
l 110 000,00 132 000,00 132 000,00] 0,00
novy mikroportovy systém - usneseni RHMP ¢.693 ze dne 17.5.2011
140 000,00 135 000,00 135 000,00/ 0,00
nakup po¢itage do zvukové kabiny - usneseni RHMP &.693 ze dne 17.5.2011
I 80 000,00] 79 896,00] 79 896,00 0,00
novy server na zalohovani dat - usneseni RHMP &.693 ze dne 17.5.2011
l 60 000,00/ 60 000,00 60 000,00 0,00
mobilni letni scéna - usneseni RHMP &.693 ze dne 17.5.2011
| 12 000 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00
nové klimatizaéni jednotky - usneseni RHMP ¢&.1864 ze dne 22.11.2011
195 000,00 0,00 0,00 0,00
10.|Zastatek fondu k 31. 12. 2011 (dle rozvahy) (f. 8-F. 9) 71 407 693,31 K¢
z toho: nevyerpané dary - _ - Ke
nevycerpané inv. prostredky OPPA, OPPK, Norskych fandl aj. - Kg
Vypracoval/a: Podpis: el Dne:
Ing. Jaroslava Souckova 318665 20.1.2012
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Organizace: Svandovo divadlo na Smichové
(odménujici podle zak. ¢. 262/2006 Sb., § 109, odst. 3d)

Tabulka ¢. 9

PInéni poétu zaméstnancu a prostredkl na platy za rok 2011

Mérna Limit Skute€nost Rozdil
Ukazatel jedn. 2011 2011 Uspora -

prekroceni +

Hlavni ¢innost

Pocet zaméstnanci piep. os. 73,00 69,91 -3,09

Prostiedky na platy tis. K& 18 850,0 18 744,0 -106,0

Pouziti fondu odmén schvalené

usn. RHMP ¢&. /2011 tis. K& X 0,0 X

Vypracoval/a: Telefon: Dne: Razitko:

Ing. Jaroslava Souckova 257 318 665 20.1.2012

Podpis:




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka &. 10

VYUCTOVANI PRIJMU Z PRODEJE A PRONAJMU STATNIHO MAJETKU

ZA ROK 2011
1) Pronajmy
PFijmy (vynosy ) - K¢
Vydaje (naklady) na udrzbu - Ke
Technické zhodnoceni - K&

Pausalni ¢astky stanovené v ramci najemného

(napf. voda, teplo, uklid) - K&

Odvod pfi finanénim vyporadani - Ké
2) Prodeje

Prijmy (vynosy) - K¢

Vydaje (naklady) souvisejici s prodejem majetku - K¢

Odvod pfi finanénim vyporadani - Ké

Podpis feditele organizace (razitko):

Zpracoval/a: Ing. Jaroslava Souckova

Telefon: 257318665

Dne: 20.1.2012



